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¢{Quiénes somos?

La Fundacién Daniel y Nina Carasso trabaja para
transformar el modelo de la sociedad actual en uno més
ecolégico, inclusivo y que permita el desarrollo en plenitud.

Se compromete en dos grandes dmbitos: la
Alimentacion Sostenible, por un acceso universal a una
alimentacién sana, respetuosa con las personas y los
ecosistemas, y el Arte Ciudadano, para el desarrollo del
espiritu critico y el refuerzo de la cohesién social.

Acompana proyectos en Francia y en Espafa,
movilizando recursos econémicos y humanos, asi como
desarrollando acciones propias con este fin.

Impulsada por el objetivo del impacto social,
fundamenta su accidén en la investigacién, los saberes
empiricos, la experimentacion, la evaluacién y los
aprendizajes compartidos.

En 2020, en el marco de su misién de mecenazgo,

la Fundacién concedié 250 subvenciones por un importe
total de 13,3 millones de euros, de los que 1,6 millones
constituyeron la dotacién de su plan de emergencia
frente a la pandemia de la covid-19.

Creada en 2010, la Fundacién Daniel y Nina Carasso
es una fundacién familiar afiliada a la Fondation

de France. Es independiente de cualquier sociedad
mercantil.
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¢Quieres saber mas acerca de Descubre nuestra primera
nuestras actividades? Descarga Memoria de Impacto publicada
la Memoria 2020 en nuestra con motivo del décimo

pdgina web. aniversario de la Fundacién.

Editorial

La filantropia

a prueba de crisis

La crisis sanitaria, social, econémica y moral
que sacudid a nuestras sociedades en 2020 vino
a reafirmar la pertinencia y la coherencia de
nuestras decisiones en materia de mecenazgo

e inversién. La alimentacién y el arte fueron
dmbitos esenciales en los que se hizo patente el
lado mas humano y solidario de esta pandemia
mundial. Esta crisis también nos obliga a replan-
tearnos nuestros modos de vida, responsables en
gran medida de la propagacién de un virus trans-
misible entre los animales y los seres humanos.
La transicién ecolégica y la lucha contra las
alteraciones climdticas son mds necesarias que
nunca para intentar frenar la aceleracién de
fenémenos inevitables, de sobra conocidos en

la actualidad -catdstrofes climaticas, pérdida
de biodiversidad, desertificacién de los suelos,
migraciones, propagacién de zoonosis, etc.-,
que amenazan la supervivencia de nuestra
especie a largo plazo y nos recuerdan nuestro
ineludible deber de actuacion.

Desde 2015, la Fundacién ha optado por una
cartera de inversién coherente con sus principios
y su vision de una sociedad mds ecoldgica, mds
inclusiva y que permita el desarrollo en plenitud.
Las decisiones de la Fundacién de firmar la
iniciativa DivestInvest, de establecer la respon-
sabilidad social como condicién minima para las
inversiones de su cartera y de fijarse el objetivo de
un 15% de inversiones de impacto han demos-
trado su resiliencia, con un rendimiento de +4,18 %
en 2020 y +4,7 % de media anual desde que la
Fundacién empezé a desarrollar su cartera.

«Con este informe sentamos
nuevas bases para afinar

aln mas nuestra estrategia
de inversién. Esperamos que
encuentre en él elementos
para la reflexién y, por qué no,
propuestas inspiradoras.»

Para llevar atn mas lejos su compromiso,
nuestra Fundacién y otras fundaciones
espanolas, francesas y britdnicas han puesto

en marcha una amplia coalicién filantrépica

por el Clima cuyo objetivo es animar a nuestros
homélogos de cualquier dmbito de intervencién
areconocer los impactos de las alteraciones
climaticas en los més vulnerables y a actuar
sobre sus causas y efectos. Esta implicacién es la
que nos empuja a esforzarnos para comprender
mejor los grandes desafios medioambientales y
atomar las mejores decisiones de inversién para
un mundo mds sostenible. La nueva «taxonomia»
propuesta a los inversores para contribuir al
Pacto Verde Europeo puede aportarnos un
marco comun al resto de los actores del sector,
ciertamente mejorable, pero similar al de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Con este informe sentamos nuevas bases para
afinar aiin mds nuestra estrategia de inversién.
Esperamos que encuentre en él elementos para la
reflexién y, por qué no, propuestas inspiradoras.

MarinaN
Presidenta

Maradeix Isabelle Le Galo Flores
Directora para Espana

Delegada general
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Inversiones y mecenazgo
al servicio de la transicion

En 2015, la Fundacién Daniel y Nina Carasso decidié desarrollar una
herramienta complementaria al mecenazgo a través de su politica de

inversion. Después de la cesidon de su patrimonio histérico en acciones,

puso en marcha una estrategia financiera y de colocacién de activos
coherente con sus misiones.

La politica de inversidon tiene en cuenta, por un lado, el afdn de

rentabilidad y, por otro, la bisqueda de una adecuacién respecto de su
misidén y sus valores. Asi, la Fundacién interviene responsablemente en
los mercados financieros, comprometiéndose a la vez con estrategias de

inversién socialmente responsable (ISR) y con inversiones de impacto.

C

ALIMENTACION SOSTENIBLE,

ARTE CIUDADANO, CLIMA

489 M€

PATRIMONIO
Valor de la dotacién 2020

INVERSIONES
FINANCIERAS

83%
INVERSIONES
SOCIALMENTE
RESPONSABLES (ISR)

0,

7%
MONETARIAS
Y OTRAS

IMPACTO SOCIAL
Y MEDIOAMBIENTAL

Acelerar la transicién
hacia una sociedad
mds ecoldgica,
inclusiva y plena

Cifras 2020

Céodigo de Inversion y desafios

A fin de estructurar esta politica, la Fundacién
establecidé en 2016 un Cédigo de Inversién que define
las lineas directrices del conjunto de sus actividades
de inversidn, que a su vez se basan en la ratificacién
de los compromisos de DivestInvest, un movimiento
mundial de inversores que exige la salida de los
emisores del sector de las energias fésiles. A modo
de brijula que guia la gestién financiera de la
Fundacién, este cdédigo define la politica de colo-
cacidén tanto en términos de misién y valores como
de rentabilidad. También excluye determinados
sectores y especifica las temdaticas de inversién
prioritarias, en particular la alimentaciéon sostenible
y la proteccién del medioambiente.

Las inversiones deben ajustarse a los criterios ESG,
entre los que figuran la proteccién de los derechos
humanos, de la poblacién vulnerable, del medioam-
biente y de la buena gobernanza.

En la estrategia de inversién de impacto, la difi-
cultad reside en identificar modelos que propongan
soluciones a favor de un mundo sostenible e
inclusivo. La Fundacién invierte principalmente en
fondos que apoyan a empresas en crecimiento,

por lo general innovadoras y en todos los casos
disruptivas. La Fundacién apuesta por el cambio
de escala de estos actores y por su capacidad para
transformar.

Inversiones y mecenazgo al servicio de la transicién

TEMATICAS DE INVERSION DE IMPACTO
PRIORITARIAS PARA LA FUNDACION

Sostenibilidad de sistemas y primacia de lo humano:

- Inclusién social y econémica

- Comercio justo

- Educacién alo largo de la vida

- Educacién artistica, mediacién cultural, democracia
cultural

Lucha contra el cambio climético:

- Energias renovables
- Economia / sobriedad energética
- Renovacién energética, movilidad blanda

- Retencién de carbono
Conservacién de los recursos / Biodiversidad:

- Suelos, conservacién
- Reforestacién, agrosilvicultura

- Agua, océanos
Sistemas alimentarios sostenibles:

- Producciones agroecolégicas

- Transformacién y distribucién sostenibles
- Consumo sostenible

- Circuitos cortos

- Gestidn de pérdidas y residuos

- Economia circular

- Sectores y cadenas de valor sostenibles
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Comprender la inversion
socialmente responsable

Hablamos de inversién socialmente responsable
(ISR) o de inversién sostenible cuando una estra-
tegia de inversidn tiene en cuenta de manera estruc-
tural las probleméticas medioambientales, sociales
y de gobernanza (criterios ESG por sus siglas en
inglés) a la hora de construir y gestionar su cartera.
Ante la heterogeneidad de enfoques que se pueden
aplicar a los fondos, las certificaciones (por ejemplo,
la certificacién ISR) son herramientas que nos
ayudan a entender mejor las diferentes opciones.
En los Gltimos afios, la ISR ha experimentado un
desarrollo crucial vinculado a iniciativas suprana-
cionales estructurantes, al sélido consenso politico
y econdmico que se derivd del Acuerdo de Paris

de 2015, al refuerzo de la reglamentacién y a una
mayor disponibilidad de informacién en materia

de ESG. En un mercado con una fuerte tendencia al
alza, resulta imprescindible garantizar las buenas
prdcticas por parte de las sociedades de gestidn.
La ISR puede adoptar diversas formas no exclu-
yentes entre si:

+ La exclusién: puede ser sectorial o normativa y
consiste en evitar las empresas que muestran un
comportamiento perjudicial para las personas
(violacién del Pacto Mundial de Naciones Unidas,
productores de tabaco) o para el planeta (produc-
cién de petréleo).

+ Laintegracion: es la estrategia mds completa de
ISR, puesto que consiste en identificar las empresas
que desarrollan buenas practicas medioambien-
tales, sociales y de gobernanza. Se puede llevar a
cabo dando prioridad a las mejores empresas de
cada sector (best-in-class) o a las que hacen mas
esfuerzos (best-in-effort).

+ El activismo accionarial: aqui se trata de entrar a
dialogar y a votar en las asambleas generales de las
empresas en las que se invierte para que mejoren sus
prdcticas.

Inversion de impacto:
¢de qué estamos hablando?

La inversién de impacto se ha desarrollado conside-
rablemente en los Gltimos afos: en 2020 represen-
taba 715 000 millones de délares a nivel mundial,
frente a 502 000 millones en 2019". En Europa,

se estima que este mercado tiene un valor de

150 000 millones de euros. En Francia retine, hoy en
dia, a una variedad de actores cada vez mayor, en
su mayoria de pequefio tamano, cuyos fondos estdn
invertidos fundamentalmente en los mercados no
oficiales, pero empiezan a hacer sus primeros movi-
mientos en los mercados oficiales.

En términos generales, la inversién de impacto se
caracteriza por la intencién de generar, al mismo
tiempo, impactos sociales o ambientales positivos

y un rendimiento financiero. En el dmbito de las
finanzas sostenibles, la inversién de impacto se
escapa, de momento, del marco regulatorio y, por
lo tanto, requiere de una definicién precisa para

su desarrollo. En marzo de 2021, France Invest
(Association des Investisseurs pour la Croissance)

y el Forum pour I'Investissement Responsable (FIR)
congregaron a 60 sociedades de gestién e inver-
sores que aprobaron una definicién exigente que la
Fundacién también comparte. Este tipo de inversion
se mide en relacién con objetivos de impacto especi-
ficos y definidos ex ante, basados en las intenciones
especificas del inversor y, cuando proceda, de las
empresas en las que se invierte.

Se han determinado tres caracteristicas que
definen, conjuntamente, la inversién de impacto:

+ Laintencionalidad, que corresponde a la voluntad
del inversor de generar un beneficio social y/o
medioambiental medible que contribuya al desa-
rrollo sostenible.

+ La adicionalidad, que seria la contribucién de la
inversién al impacto en si (redes, sinergias con otras
sociedades, etc.).

+ La medicién del impacto con indicadores cuanti-
tativos y cualitativos; y, cuando exista una remu-
neracién basada en el rendimiento, la alineacién

de los intereses entre el equipo de inversién y los
suscriptores.

1. Annual Investor Impact Survey 2020, GIIN.
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Asignacion de la cartera

A31/12/2020

Un crecimiento mantenido

del impacto

/ 10%
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A t &
459 M€
Monetarias de patrimonio
yotras
: 1 L
+4JI ) Jo
de rentabilidad global en el afio 2020
N £
€
invertidos en energias fosiles

48 ME

en inversiones de impacto
(+61% respecto a 2019)

invertidos en el fondo FDNC-SFS
(+2 M€ en 2020) de apoyo
ala transicién alimentaria

através de 9 participaciones

Comprometido
eninversiones de
impacto social

. de rentabilidad
LA
+22 ,04 Yo desde el31/03/2015

hasta el 31/12/2020

Evolucién de la asignacién de la cartera

2015

2016

2018

2019

2020

I ISR EEE Comprometido en inversiones de impacto social

I Monetarias Otras

Nuestro objetivo

0 de la cartera orientado a modelos
15%
-

Las fundaciones se pasan a la
inversion de impacto

En 2020, seguin el estudio «Gestion
financiera de fundaciones y fondos
de dotacién» realizado por el Centre
Frangais des Fonds et Fondations
(CFF) y Amadeis:

> EI 56 % delasfundacionesy
fondos de dotacion encuestados
declararon haber realizado
inversiones coherentes con sus
misiones (frente al 32% en 2018).

> E126 %delos participantes
adquirieron compromisos en

‘ materia de inversién responsable.
Estos compromisos pueden adoptar
la forma de un cédigo ético o de
responsabilidad social corporativa
a nivel interno, o bien materializarse
mediante la suscripcién de
determinadas iniciativas (UNPRI,
DivestInvest, etc.).

> Solo el 9% deellosinforman
publicamente de sus politicas de
inversién responsable.

sostenibles e inclusivos en 2023
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Mensaje del presidente del Comité Financiero

En perfecta coordinacién con el Comité
Financiero de la Fundacién, el Comité de
Impact Investing ha trabajado activamente
en el andlisis de oportunidades relacio-
nadas con las dos lineas de la Fundacién

(la Alimentacién Sostenible y el Arte
Ciudadano), ademds de abordar el nuevo
desafio de la transicién ecolégica para luchar
contra las alteraciones climdticas y sus
efectos. En este sentido, nuestra inversién
en Famae Impact (véase la pag. 19) nos
permite apoyar a empresas que proponen
soluciones concretas a estas problemdticas.
Ademds de esta inversién, la Fundacién se ha
marcado un nuevo objetivo en relacién con
su estrategia «verde»: aumentar su «cuota
verde» y analizar la intensidad de carbono
de su cartera (véase la pég. 15). El umbral del
5% de «cuota verde» establecido en virtud
de nuestro compromiso con Divestlnvest ya
se ha superado, habiendo alcanzado un 7%
de nuestra cartera invertido en la transicién
baja en carbono en 2020. El desafio de los
préximos afios consiste en mantener este
esfuerzo y en buscar oportunidades de inver-
sién acordes a la nueva taxonomia europea,
ademds de mejorar el rendimiento del
segmento «clima» conforme a los objetivos
del Acuerdo de Paris.

«El desafio de los préximos
anos consiste en mantener
este esfuerzo y en buscar
oportunidades de inversion
acordes a la nueva taxonomia
europea, ademas de mejorar
el rendimiento del segmento
“clima” de nuestra cartera
conforme a los objetivos del
Acuerdo de Paris.»

El segundo hecho destacable del afio 2020
es la reestructuracién de nuestro desarrollo
en Espafia mediante la creacién de un
Comité de Sourcing. Nos hemos rodeado de
excelentes expertos en materia de impact
investing y me gustaria reconocer el firme
compromiso que han mostrado al ayudarnos
a analizar las especificidades del mercado
espafol y cdmo podriamos contribuir al
desarrollo del sector (véase la pég. 9).
Aunque nuestras inversiones en este pais
sean todavia modestas, estdn destinadas a
aumentar.

La estrategia financiera de la Fundacién es
una aventura colectiva que llevan a cabo

los voluntarios y voluntarias de nuestros
comités, el equipo de la Fundacién y nuestras
dos consultoras financieras (Amadeis y
Simandef). Somos plenamente conscientes
de los desafios que tendremos que afrontar
en un contexto marcado por multiples crisis.
Y entendemos que, para seguir trabajando
por la misién social de la Fundacién, la
basqueda de rentabilidad no debe ir nunca
en detrimento del impacto de nuestras inver-
siones. Es una gran responsabilidad en un
mundo complejo e interdependiente, que no
siempre nos permite avanzar al ritmo que
reclaman las emergencias actuales.

Jacques Nahmias
Presidente del Comité Financiero

El Comité de Sourcing Espaia

En Espafia, el ecosistema de impact investing,

a pesar de estar todavia en una fase inicial, ha
evolucionado mucho en los Gltimos afos. En 2019,

los fondos de impacto espafioles gestionaban
alrededor de 400 millones de euros en inversiones de
impacto. En 2020, esta cifra ascendia a 536 millones
de euros. Para 2021, un tercio de los fondos esperan
un crecimiento de mdas de un 50%*. Ante el auge del
sector y la necesidad de aumentar la resiliencia de
nuestro mundo, como ha quedado patente con la
terrible crisis de la covid-19, la Fundacién ha decidido
actuar con mds voluntad en Espafia y ha creado un
Comité de Sourcing de oportunidades de inversién
con impactos sociales significativos.

Este comité ha facilitado la identificacién de
iniciativas innovadoras y/o estructurantes en las
que la Fundacién podré invertir. Estas han sido

Gobernanza

presentadas al Comité de Impact Investing, el cual
las ha analizado en profundidad antes de tomar una
decisién. Ademds, este comité ha sido un espacio
de reflexién colectiva acerca de las especificidades
del ecosistema espafiol de impact investing para
disefiar una estrategia a medio plazo lo més ajus-
tada posible.

El Comité de Sourcing estd compuesto por expertos
voluntarios y por miembros del equipo de la
Fundacién. Estos Gltimos se encargan de evaluar

el impacto social y medioambiental, asi como el
potencial transformador de las oportunidades
propuestas y de los enfoques estratégicos dise-
Aados. Los miembros voluntarios que no forman
parte de la Fundacién desarrollan una funcién de
asesoramiento y transmisién de conocimientos del
sector de la inversién de impacto en Espana.

* Fuente: La inversién de impacto en Espafia: oferta de capital, segmentacién y caracteristicas; estudio publicado por SpainNAB.

Comité Financiero

+ Jacques Nahmias, presidente
del Comité Financiero y patrono
de la Fundacién Daniel y Nina
Carasso

» David Nahmias, patrono de la
Fundacién Daniel y Nina Carasso
+ Emilio Ferré, gerente de
empresas y patrono de la
Fundacién Daniel y Nina Carasso
+ Philippe-Loic Jacob, presidente
de Citeo y patrono de la
Fundacién Daniel y Nina Carasso
+ Stéphane Corsaletti, director
ejecutivo de inversiones de
Allfunds Bank

+ Pierre Rispoli, director general
de Nixen Partners

- Dieter Hein*, director de la
Banque Luxembourg Investments
+ Olivier Neumann, director
financiero de la Fondation de
France

+ Marie-Stéphane Maradeix,
delegada general de la
Fundacién Daniel y Nina Carasso
+ Gaspard Verdier, presidente de
Simandef (miembro sin derecho
avoto)

Asesoria: Amadeis (Alexandre
Lengereau, Rafael Reytier)

*Representante del Comité Financiero de
la Fondation de France.

Comité de Impact Investing

+ Marina Nahmias, presidenta
de la Fundacién Daniel y Nina
Carasso

- David Nahmias, patrono de la
Fundacién Daniel y Nina Carasso
- Pierre Rispoli, director general
de Nixen Partners

+ Olivier Neumann, director
financiero de la Fondation de
France

* Marie-Stéphane Maradeix,
delegada general de la
Fundacién Daniel y Nina Carasso
+ Isabelle Le Galo Flores,
directora para Espaiia de la
Fundacién Daniel y Nina Carasso
+ Guilhem Soutou, responsable de
la linea Alimentacién Sostenible
de la Fundacién Daniel y Nina
Carasso

* Rafael Reytier, Amadeis
(miembro sin derecho a voto)

Asesoria: Simandef
(Gaspard Verdier)

Comité de Sourcing Espaia

+ Mercedes Valcarcel, directora
del Comité de la Fundacién
Generation Spain

- Maria Angeles de Leén,
fundadora y presidenta de Open

Value Foundation y Global Social
Impact Investments

* Luis Berruete, directory
cofundador de Creas

+ Clara Navarro, cofundadora y
codirectora de Fundacién Ship2B
- Cristina San Salvador,
responsable de desarrollo de
Fundacién Ship2B

+ José Moncada, fundador y
director de La Bolsa Social

+ Marie-Stéphane Maradeix,
delegada general de la
Fundacién Daniel y Nina Carasso
+ Isabelle Le Galo Flores,
directora para Espaiia de la
Fundacién Daniel y Nina Carasso
+ Eva Torremocha, responsable
del Programa de Alimentacidén
Sostenible para Espafia de la
Fundacién Daniel y Nina Carasso
+ Carlos Almela, responsable del
Programa de Arte Ciudadano
para Espafia de la Fundacién
Daniel y Nina Carasso

- Gaspard Verdier, presidente de
Simandef

Asesoria: Deborah Gold Weber,
investigadora y coordinadora

de proyectos en el ESADE Center
for Social Impact Business & Law
School
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Hitos del ano 2020

Crisis alimentaria y
fragilizacion de la ESS

La crisis sanitaria ha agravado
duramente la situacidén de las
personas mds vulnerables y ha
puesto en jaque a las entidades
de la economia social y solidaria
(ESS). De manera urgente y desde el
inicio, la Fundacién movilizé todos
sus recursos y a sus colaboradores
para dar respuesta a esta situacién
enla que las estructuras de ayuda
alimentaria han registrado un incre-
mento de la demanda de un 40 %2

A principios de abril de 2020, la
Fundacién concedié una ayuda de
50 000 euros a Bou'sol-Marseille,
una panaderia ecolégica que
promueve la insercién profesional
igualitaria que ya habia sido bene-
ficiaria de una inversién del fondo
FDNC-SFS (véase la pag. 22).

Esta subvencién se utilizé para
distribuir panes de fermentacién
natural a 8400 personas vulnera-
bles durante dos meses.

La crisis también ha provocado
la fragilizacién del conjunto del
tejido econémico, comprome-
tiendo la capacidad de respuesta
social y solidaria de la sociedad
a medio plazo®. La Fundacién ha
invertido un millén de euros en
el programa Relance Solidaire
de France Active; 239 organi-
zaciones de la ESS (107 perte-
necientes a los sectores de
actividad de la Fundacién) han

2. Aux guichets de l'aide alimentaire: les
«nouveaux publics» du confinement ?
(Paris et Saint-Denis, 29 avril- 19 mai
2020), Samusocial en colaboracién con la
Fundacién Daniel y Nina Carasso.

3. Entre junio de 2019 y junio de 2020 se
perdieron més de 50 000 empleos enla
ESS. Note d’analyse de la conjoncture de
I'emploi dans I'ESS au premier semestre
2020 - I'impact du Covid-19 sur I'ESS, enero
de 2021, ESS France.

tenido acceso a préstamos

al 0%, por un valor medio de

60 000 euros, que les han permi-
tido consolidar sus actividades

y llevar a cabo sus misiones
sociales.

@ https://www.franceactive.org

Fondo i: acompanar a los
proyectos de impacto

Existen muchas organizaciones
que tienen la capacidad de
generar un fuerte impacto

social pero que todavia no estdn
lo suficientemente estructu-
radas para poder acceder alas
oportunidades que ofrecen los
inversores. Fruto de la coope-
racién entre la Banque des
territoires, AG2R La Mondiale, Le
Rameau, el Ministerio francés de
Educacién Nacional, la Fundacién
Caritas y la Fundacién Daniel y
Nina Carasso, el Fondo i es un
dispositivo de acompafiamiento
innovador y colectivo que aporta
soluciones especificas para el
cambio de escala y el despliegue
de este tipo de organizaciones.
Para ello, les ofrece un anticipo
reembolsable para financiar

—
R—
v

misiones de acompafiamiento a
largo plazo.

®

https://www.banquedesterritoires.fr/
le-fonds-i

Julien Adda

Director de Réseau Cocagne

«Nuestros interlocutores del
Fondo i nos invitan a reflexionar
para descubrir las fortalezas

que hay que activar, como la
valorizacién de los recursos
humanos de los huertos para el
cambio de escala o la aplicacién
de una inteligencia econémica al
servicio de nuestra asociacion.
Gracias a este acompafiamiento,
partiendo de una visién realista,
podemos tener la ambicién
necesaria para abordar nuestros
desafios.»

P—

Famae Impact

En 2020, la Fundacién invirtié

750 000 euros en Famae Impact,
un fondo pionero en la inversién
medioambiental de impacto al
servicio de la transicién ecol6-
gica. Famae Impact apoya alas
empresas verdes del mafana con
el objetivo de acelerar su desa-
rrollo y suimpacto positivo sobre
el medioambiente. En el marco

de sumisién de mecenazgo, la
Fundacién también colabora con el
concurso Food for Good Challenge
que organiza el fondo de dota-
cién Famae y que el afio pasado
premid a los proyectos Les Petites
Cantines y Subbética Ecolégica.

® ragina19

Crecimiento del fondo
FDNC-SFS

Gracias al fondo FDNC-SFS
especializado en alimentacién
sostenible que la Fundacién cred en
2015 en colaboracién con Quadia,
cinco empresas que promueven

la transicion ecolégica y alimen-
taria en Francia y en Espafia se
han podido beneficiar de nuevas
inversiones o de reinversiones. Este
fondo, dotado con cinco millones
de euros, completa el disposi-

tivo que ha puesto en marchala
Fundacién para impulsar el creci-
miento de los proyectos que apoya
mediante subvenciones, acompa-
Aamiento técnico y estratégico y
medicién del impacto.

@ Consulta la lista de las empresas
en cartera en la pagina 23

Un proyecto inmobiliario
en Madrid: la Casa Carasso

Tras més de dos afios de
basqueda e investigacién, la
Fundacién ha adquirido un
edificio en el madrilefio barrio de
Delicias que serd rehabilitado por
completo y en el que se instalard
su sede en Espafa, junto con
otros actores de la ESS y dela
filantropia, ademds de huertos,
talleres y mucho més. En la gran
obra de reforma (2700 m?),

que comenzard proximamente,
se pondré especial cuidado en
seleccionar y reutilizar materiales
con bajo impacto ecoldgico, en

la captacién de energia solar
fotovoltaica y en la recuperacién
y reciclaje del agua.

@ Més sobre este proyecto en
la pagina 20

Hitos del afio 2020

Nourrir I'avenir

Histéricamente dirigida a los
agentes sociales, la convoca-
toria Nourrir I'avenir (Alimentar
el futuro) se abrié por primera
vez a las empresas en 2020.

La Fundacién ofrece asiun
apoyo a medida, mediante la
subvencién y la inversién, a las
estructuras innovadoras a las
que acompafia para optimizar
la eficacia de su compromiso con
la reforma de nuestros sistemas
alimentarios.

Guilhem Soutou
Responsable de la linea
Alimentacién Sostenible de la
Fundacién Daniel y Nina Carasso

«Acompariando a los
responsables de proyectos,
ofreciéndoles apoyos financieros
en forma de subvenciones, y
este afio también mediante
inversiones, contribuimos al
desarrollo y a la evolucién de
nuestros modos de produccién,
de distribucién y de consumo
para evitar la multiplicacién

de las crisis sistémicas. No

solo queremos circunscribir

la innovacién a los avances
tecnolégicos: también la
entendemos desde su vertiente
social y organizativa.»


https://www.franceactive.org
https://www.banquedesterritoires.fr/le-fonds-i/
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Sarah Butler-Sloss
Fundadora de Ashden Trust
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Testimonio

Hace seis aios, justo antes de la COP21 de Paris, la Fundacién se

unié a la campana Divestinvest, asumiendo asi el compromiso de no
invertir en energias fésiles para hacerlo de forma activa en soluciones
climaticas. Ante la emergencia climéatica actual, la inversién se
impone como una de las principales palancas para la transicion hacia
una economia mds verde.

Gaspard Verdier, presidente de Simandef (la firma que asesora a la
Fundacién en materia de impact investing), ha conversado con Sarah
Butler-Sloss, fundadora de Ashden Trust, sobre los desafios de los
proximos diez aios, un periodo que los anglosajones han denominado
la delivery decade. Sarah es una reconocida fildntropa comprometida
con el medioambiente. Desde 2014 sus inversiones se centran en el
impacto social y ambiental.

Sarah, cuando te embarcaste con tus hermanos Mark y
Julian Sainsbury en la camparfia europea de Divestinvest
en 2014, ;cudles eran vuestros objetivos?

Creo que Divestlnvest es una buena forma, si no la mejor, de que

los titulares de activos desempefien su papel en la lucha contra el
cambio climatico. Cuando nos implicamos en esta campafia, nuestro
principal objetivo era animar a otros a unirse al movimiento. El cambio
climdtico entrafia graves riesgos a escala mundial; las energias

fosiles deben permanecer bajo tierra y, al mismo tiempo, todos y
todas deberiamos poder acceder a la energia a precios asequibles.

DivestInvest es un enfoque de inversién muy sencillo que consiste

Gaspard Verdier
Presidente de Simandefy
consejero de impact investing 2014. En colaboracién con otras fundaciones, incluidas las de mis

de la Fundacién

en desinvertir en las mayores empresas extractoras de energias
fésiles y reinvertir alrededor del 5% de los activos en soluciones
climéaticas como, por ejemplo, las energias renovables. El objetivo

es dejar bien claro que la sociedad no va a permitir que sigan
funcionando empresas del sector cuyos planes de negocio nos
llevarian mucho mds alld del limite de calentamiento de 1,5 °C fijado
en el Acuerdo de Paris. Se trata de impulsar cambios en la legislaciéon
y, también, de impulsar la inversién en soluciones climaticas.

El movimiento DivestInvest se inicié en 2011 en los campus
estadounidenses, cuando los estudiantes, frustrados ante la actitud
pasiva de los lideres mundiales y de los gobiernos frente al cambio
climético, decidieron movilizarse. Nosotros nos embarcamos en

hermanos Mark y Julian, empezamos a contactar con otros inversores

para convencerlos. A lo largo de los Gltimos siete afios hemos
apoyado a ONG, comunidades y think tanks dedicados a desarrollar
investigaciones y actividades de sensibilizacién sobre los riesgos
asociados a la inversién en energias fésiles. Gracias a este esfuerzo
colectivo, miles de inversores, grandes y pequefios, con un total de
39,2 billones de délares, han anunciado su salida de los combustibles

«El objetivo es dejar
bien claro que la
sociedad no va a
permitir que sigan
funcionando empresas
del sector cuyos planes
de negocio nos llevarian
mucho mas alla del
limite de calentamiento
de 1,5°C fijado en el
Acuerdo de Paris.»

«También considero
que las colaboraciones
e interacciones entre
ONG, organizaciones e
instituciones seguirdn
siendo un factor de
éxito fundamental.
Cuantos mds seamos,
mas lejos llegara
nuestro mensaje.»

Testimonio

fosiles. |Y seguimos subiendo! Entidades de alto nivel y reconocido
prestigio se han comprometido recientemente a desinvertir en

este campo, entre ellas, la monarquia briténica, la Fundacién Bill

y Melinda Gates, la Fundacién Ford, la Universidad de Cambridge

o la Universidad de Harvard. Esto contribuye a dar visibilidad al
movimiento y envia un mensaje alto y claro al resto de los inversores.

Es cierto que las cantidades de activos comprometidos son
enormes, pero ;cémo se evalia el impacto de la camparnia
Divestinvest, especialmente en el contexto actual? Los inversores
institucionales han tomado conciencia de la emergencia
climatica, pero desinvertir no es siempre la primera opcién...

Efectivamente, el impacto de DivestInvest no se limita a la cantidad
considerablemente elevada de activos que dejardn de destinarse al
sector de los combustibles fésiles. Pensamos que este movimiento
promueve una accién eficaz al aumentar las inversiones en soluciones
climéticas y, a la vez, porque empuja a que los gestores de activos
ofrezcan productos que tengan en cuenta los riesgos financieros
asociados al cambio climético. Ademds, el movimiento también

ha conseguido concienciar a la opinién pablica sobre la necesidad

de anticiparse al declive del sector de los combustibles fésiles y ha
logrado que aumente la presién sobre los gobiernos. En el sector de la
filantropia, DivestInvest ha suscitado una reflexién sobre la ética de las
inversiones y ha fomentado que se reflexione acerca de la separacién
entre inversiones y subvenciones. Por su parte, el sector financiero

ha empezado a aceptar gradualmente los argumentos financieros a
favor de la desinversién. La valorizacién del sector de los combustibles
fosiles sigue dependiendo en gran medida de las reservas que se
encuentran bajo tierra, cuyo valor econémico no podrd realizarse

en ningun caso en un futuro basado en las energias renovables.

Sin embargo, el despliegue de inversiones en sistemas de energias
renovables y soluciones climdticas ha sido més lento de lo que
deberia. Para alcanzar los objetivos del Acuerdo de Paris, es vital
que se produzca un aumento significativo de las inversiones.

Divestlnvest ha reunido a inversores diversos, comprometidos y,
a menudo, vanguardistas. ; Qué vias se plantean para que este
grupo siga siendo puntero en cuanto a su impacto climdatico?

Debemos seguir escuchando y apoyando a las personas que estdn
mds implicadas en el movimiento (abogados, estudiantes, expertos
financieros, etc.). También considero que las colaboraciones e
interacciones entre ONG, organizaciones e instituciones seguirdn
siendo un factor de éxito fundamental. Cuantos mds seamos, més
lejos llegard nuestro mensaje. El sector de los combustibles fésiles
y los gobiernos tendrdn que escucharnos: ante la emergencia
climética, no aceptaremos ni la pasividad ni las falsas promesas.

@ Maés informacién en https://ashdentrust.org.uk


https://ashdentrust.org.uk
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Nuestros compromisos
por el medioambiente

Tras un verano marcado por acontecimientos extremos (ola de calor,
incendios, etc.) y la publicacién del Sexto Informe del IPCC*, ya no
cabe ninguna duda de que las actividades humanas son la Gnica causa
del calentamiento climéatico. Sabemos también que, sea cual sea

el escenario, el umbral de +1,5°C se superara. Pero, a pesar de ello,

con acciones fuertes, rapidas y sostenibles destinadas a reducir las
emisiones de gases de efecto invernadero todavia se podrian atenuar
considerablemente las consecuencias del calentamiento global.

Si tenemos en cuenta que la agricultura genera casi un tercio de las
emisiones mundiales de gases de efecto invernadero, resulta ineludible
que la lucha contra el cambio climatico forme parte de la misién social
de la Fundacion. Mas alla de las inversiones realizadas en el sector

de la alimentacion sostenible, el conjunto de su cartera financiera

respeta los criterios de exclusion establecidos en su Cédigo de Inversion;

concretamente, la exclusion de las empresas productoras de energias
fésiles y de aquellas que figuran en la lista Carbon Underground 200™.
Y, por ultimo, la Fundacién apoya soluciones climaticas a través de una
ambiciosa politica de inversiones de impacto: energia descarbonizada,
eficiencia energética, regeneraciéon de suelos, economia circular, etc.

4. Sexto Informe de Evaluacién del Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climético.

«El desafio de la Fundacién es doble:
promover la inversién en soluciones que
impulsen la transicién favoreciendo

siempre la austeridad. Mds concretamente,
analizamos y ponemos a prueba las
iniciativas mualtiples de financiaciones de
impacto, atendiendo no solo a sus beneficios
reales, sino también a su metodologia de

Rafael Reytier andlisis. Asimismo, aunque no exista ninguna
Consultor de Amadesis normativa que asi lo exija, hemos reforzado
y asesor del Comité la publicacién de informes extrafinancieros
Financiero de la p . . .
Fundacién con el fin de medir el impacto

medioambiental de la cartera. Por altimo,
mantenemos un didlogo continuo con los
socios para fomentar el posicionamiento de
la Fundacién mas alla de los compromisos en
materia medioambiental. »

Cifras clave y resultados

EY)
7%

(34 M€) de la cartera invertido en la
transicion hacia la baja emisién de carbono

De los cuales

4,6%

(22 M€) en el segmento «impacto»
(acuicultura, economia circular,
movilidad verde, gestién de residuos, etc.)

Definir las actividades compatibles con una
trayectoria de 2°C es uno de los factores esenciales
para que las finanzas sean coherentes con la
transicién energética y ecolégica. La nueva
taxonomia propuesta a los inversores para que
contribuyan al Pacto Verde Europeo deberia ofrecer
un marco preciso, por complejo que resulte. Hasta el
momento, la parte verde de la cartera se ha calculado
atendiendo a los ingresos de las empresas obtenidos
a partir de soluciones de baja emisién de carbono
(eficiencia energética, gestiéon del agua, bienes
inmuebles sostenibles, agricultura sostenible, etc.).

¥ Aqua-Spark es un fondo de inversién dedicado a la
acuicultura sostenible. Invierte, a nivel mundial, en la cadena
de valor para impulsar a los agentes idéneos en el sector
estratégico de la alimentacién sostenible.

Nuestros compromisos por el medi bi 15

33%

menos de intensidad de carbono respecto
alosindices de referencia

Indice
de referencia

Calcular la intensidad de carbono permite
comprender y comparar, al menos en parte, el
impacto negativo de la cartera en términos de
emisiones de carbono directas e indirectas. La
intensidad de carbono ponderada de la cartera de
la Fundacién ha sido calculada sobre la base del
conjunto de su cartera de ISR (es decir, los activos
cotizados en bolsa). Estos elementos de la cartera
presentan una intensidad de carbono de 697 tone-
ladas de CO:z por millén de volumen de negocio. En
comparacién, los indices de referencia de los fondos
tienen unaintensidad de carbono de 1045 toneladas
de CO: por millén de volumen de negocio.

@ Para cada empresa, las emisiones se
clasifican en tres «alcances» o scopes:

- Alcance 1: las emisiones directas (combus-
tién, carburante, fugas de gas).

- Alcance 2: las emisiones indirectas relacio-
nadas con la energia (electricidad y calor).

- Alcance 3: aunque su uso todavia no esté
muy extendido entre los inversores y las
empresas no suelen publicarlas, las emisiones
indirectas del conjunto de la cadena de valor,
en ambas direcciones (materias primas, trans-
porte de mercancias, uso de los productos,
reciclaje, etc.).
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iQué es Divestinvest?

El movimiento Divestlnvest nacidé
hace una décaaa-e-;{-l-c;gggr-npus
universitarios estadounidenses

y hoy en dia se ha convertido en
una red mundial de particulares y
empresas que deciden no invertir
(o dejar de invertir) en combus-
tibles fésiles y hacer inversiones
relacionadas con soluciones
climéaticamente responsables.
Esta iniciativa se inscribe en los
objetivos del Acuerdo de Paris
(COP21) y busca acelerar la
transicién hacia una economia
de carbono cero, ademds de
proteger la rentabilidad de las
inversiones frente a los riesgos
que se derivan de las altera-
ciones climaticas. En la actua-
lidad, han suscrito el manifiesto

de Divestlnvest més de 1485
empresas y 58 000 particulares,
lo que representa un total de

39,2 billones de délares de activos
(fuente: divestinvest.org).

La Fundacién Daniel y Nina
Carasso se unié a este movi-
miento en diciembre de 2015,
de la mano de las fundaciones
Charles Léopold Meyery
Ensemble, en el marco de la
COP21.Enlo que se refiere a
las «exclusiones», la Fundacién
se rige por la lista Carbon
Underground 200™ en la que
figuran las 200 empresas que
mds gases de efecto inverna-
dero emiten (ya sea en explo-
tacién o en reserva). Ademds,
la Fundacién también excluye a

Coaliciones filantrépicas por el Clima

Tanto en Espafia como en Francia, nuestra
Fundacién fue la primera en firmar, el pasado
2020, el Pacto de Fundaciones por el Clima que
insta a los actores de la filantropia a actuar y

a adoptar medidas estructurales, adaptadas a
la realidad de cada uno, destinadas a la lucha
contra el cambio climético. Para ello se estable-

cieron cinco dreas:

ciones climdticas.

- Lainclusién del desafio climdtico en nuestro
funcionamiento como organizacién.

- Lainclusién del desafio climdtico en nuestros
programas, seamos operadores o financia-
dores, con especial atencién al acompana-
miento de nuestros beneficiarios en esta

materia.

- La consideracidon de este desafio en nuestras

inversiones.

- Elseguimiento y la informacién pablica de
los progresos realizados en esta materia, asi

La investigacién, la sensibilizacién, la forma-
cién y el intercambio de conocimientos sobre
las problematicas vinculadas a las altera-

Wings).

como un compromiso a largo plazo.

Plenamente implicados en consolidar nuestra

estrategia de desarrollo sostenible, elaboramos

propuestas ambiciosas en cuatro dmbitos:

todas las empresas relacionadas
con la prospeccién, produccién

y distribucién de combustibles
fésiles. Con la firma de este
manifiesto, la Fundacién se
comprometid a destinar al menos
un 5% de su cartera a la lucha
contra el cambio climético o la
adaptacién al mismo. En 2020,
las inversiones relacionadas con
este compromiso se realizaron

a través de los fondos Omnes,
Alter Equity, Famae Impact,
Mirova, Aqua-Spark, Regenero
(Quadia) y FDNC-SFS (Quadia).
A 31de diciembre de 2020, el

7% de la cartera de inversién

de la Fundacién era coherente
con el compromiso «Invest» que
adquirié al firmar el manifiesto.

nuestras operaciones, nuestros programas,
nuestras inversiones y nuestro apoyo a coali-
ciones filantrépicas por el Clima en Espafia
(desde la Asociacién Espafola de Fundaciones),
en Francia (a través del Centre Francais des
Fonds et Fondations) y también a nivel europeo
(a través de Dafne) e internacional (desde

En Francia, la Fundacién forma parte del grupo
de trabajo Finanzas y Clima.

www.fondationetclimat.org
www.fundaciones.org

Acompanar a las empresas con impacto positivo

- Compromiso: 3 millones de euros

Fondo de inversién de impacto
social y medioambiental creado
en 2019 por la Fondation de
France, el France 2i lo gestiona
el personal de Raise Impact y su
objetivo es acompaniar, en calidad
de accionista minoritario, alas
empresas que generan impactos
positivos en el medioambiente y
la sociedad. La Fundacién Daniel
y Nina Carasso, ofiliada a la
Fondation de France, se compro-
metidé a aportar una dotacidén de
tres millones de euros. Tras haber
abierto el fondo a numerosos
inversores institucionales, el
compromiso de France 2i supera
en la actualidad los 200 millones
de euros. Ademads, se trata del
primer fondo francés que ha
obtenido la certificacién LuxFlag
Environment.

También se ha disefiado una
metodologia de medicién del
impacto especifica para el fondo
cuyo marco de andlisis son los
ODS. El objetivo es identificar los

impactos, proponer indicadores
de seguimiento y animar a las
empresas que forman parte de la
cartera a trabajar para alcanzar
estos objetivos.

Para cada una de las inversiones
se disefia un plan de impacto
conjuntamente con los érganos

de gobernanza de la empresa.
Después, el gerente consolida los
resultados globales del fondo y los
compara con los objetivos.

Con fines consultivos, la
Fondation de France reta a los
gestores del fondo acerca de los
datos de impacto en un comité
previsto a tal efecto.

En 2020 se evitaron

148 52Q7
{ L W
de residuos o productos perjudiciales
(M2i Life Sciences + Jean Bouteille +
Castalie)

Nuestros compromisos por el medioambiente

Olivier Neumann
Director financiero de la
Fondation de France y miembro
del Comité Financiero y del
Comité de Impact Investing

«El tamario del fondo lo
posiciona hoy en dia como el
primer fondo de impacto en su
mercado. Esta sélida capacidad
de inversién nos permite no solo
apoyar a start-ups de impacto
como Castalie (empresa de
fuentes de agua filtrada) o Jean
Bouteille (granel de liquidos),
sino también a empresas mas
maduras como TucoEnergie
(renovacién energética) o limatar
(edlica finlandesa).»

Tematicas

- Transicién energética
« Transicién agricola

« Economia circular

+ Inclusién social

Sectores

« Ecoconduccién

+ Quimica verde

+ Proteinas de insectos

+ Fuente de agua filtrada

- Solucion de granel de
liquidos

+ Recogida de datos ESG

» Movilidad sostenible con
hidrégeno

+ Regeneracidn de los océanos
« Infraestructuras renovables


http://www.fondationetclimat.org/
https://www.divestinvest.org/fr/
https://www.fundaciones.org
https://www.fondationetclimat.org
https://www.fondationdefrance.org/fr/la-fondation-de-france-lance-le-fonds-impact-france-2i-une-nouvelle-facon-dagir-pour-linteret
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Una herramienta innovadora para
medir el impacto medioambiental

Nuestro compromiso con el
medioambiente no se limita

al segmento de la inversidén de
impacto. También se apoya en el
trabajo que realiza Sycomore AM
sobre la contribucién de las

empresas a la transiciéon ecolégica.

Es una de las claves esenciales
del seguimiento que hacemos de
la cartera de acciones europeas
gestionada en nombre de la
Fundacién.

Fruto de una investigacion
conjunta entre | Care & Consult,
Quantis y Sycomore, el andlisis
medioambiental de Sycomore se
basa en una metodologia inno-
vadora denominada NEC® (Net
Environmental Contribution). Este
sistema de medicién, creado en
2015, mide el grado de coherencia
de las actividades econémicas con
la transicidén energética y ecolé-
gica y con los objetivos de lucha
contra el calentamiento climatico.
Dicha métrica se expresa en una
sola cifra, aplicable a cualquier

sector y tipo de financiacién,
enuna escala de -100% a +100 %.

El enfoque tiene en cuenta todos
los aspectos medioambientales y
los relaciona con cada dmbito de
actividad: clima, residuos, biodi-

versidad, agua y calidad del aire.

Otro de los puntos fuertes de esta
iniciativa es la puesta en comidn de

estainformacién. De hecho, toda
la informacién sobre la metodo-
logia NEC® esté disponible en

cédigo abierto y la utilizan muchos

inversores de reconocida trayec-
toria (Groupama AM, Comgest,
Swen Capital Partners, etc.).

A 31de diciembre, la NEC®

del fondo especifico de la Fundacién

Daniel y Nina Carasso es de

+14%

frente al -1% del indice de referencia

(acciones europeas)

@ https://nec-initiative.org

SYCOMERE=

Christine Kolb
Cofundadora de Sycomore
Asset Management

«Coincidiendo con la intensifica-
cién de los llamamientos por el
medioambiente y el clima, y con
la busqueda por parte del sector
financiero de herramientas para
integrar mejor los riesgos indu-
cidos y medir suimpacto ecolé-
gico, Sycomore AM apuesta por
compartir el sistema de medicién
que ha disefiado, la NEC® (Net
Environmental Contribution),
desde una plataforma colectiva
abierta: la iniciativa NEC®.

Se trataba de dar una respuesta
simple a una pregunta compleja:
‘sesta actividad, esta empresa,
este fondo o este indice contri-
buyen a la transicién energética y
ecolégica?”.»

Ejemplo de resultados de
NEC® en el ambito de la
alimentacién

Los impactos analizados se
concentran en la intensidad de
carbono y de agua por kilogramo
de proteinas, la utilizacién de
aceite de palma y el tipo de
agricultura: una ternera tendria
una contribucién neta medioam-
biental o NEC® de -100 %,
mientras que la de los huevos
ecolégicos seriade +33% y la

de las legumbres ecolégicas de
+100 %. Segln esta matriz, una
empresa como Bonduelle tendria
una NEC® de +54,8 %, mientras
que la de Nestlé seria de -20 %.

g

Financiar pymes de crecimiento al
servicio de la transicion ecolégica

Famae Impact

- Compromiso: 750 000 €

Famae Impact es un fondo de
impacto ambiental que persigue
un triple objetivo: reducir la inten-
sidad de carbono de la actividad
econdmica, proteger la biodiver-
sidad y apoyar, con recursos finan-
cieros, una transicién ecolégica
justa. La Fundacién Daniel y Nina
Carasso, suscriptora del fondo,
interviene de igual modo en su
gobernanza. Lo hace a través de
su Comité de Impacto, el cual
asesora y plantea la medicién y el
control y seguimiento del impacto.

FAMAE
IMPACT

Este fondo destaca por ser
responsable y comprometido,

y ha obtenido las certificaciones
Greenfin (inversiones verdes)

y Relance (certificacién dedi-
cada al apoyo a las pymes y ETI
francesas). Famae Impact aplica
lo dispuesto en el articulo 9

del Reglamento europeo de
divulgacién en materia de
finanzas sostenibles (SFDR

por sus siglas en inglés) y es,
ademds, uno de los primeros
fondos de inversién que ha

Inversion del fondo a finales de 2020

* Mascara

(concurso Famae 2019)

El cambio climético y el creci-
miento demogréfico van a
multiplicar por dos la demanda
de agua potable de aqui a 2030
(ONU). Se calcula que cerca

de 3900 millones de personas
podrian padecer escasez de
agua en 2040 (OCDE), siendo
los grupos méds vulnerables

los que se verian mas afec-
tados por esta situacién. Para
afrontar este reto, Mascara ha
desarrollado una tecnologia de
desalinizacién de agua de mary
agua salobre auténoma y 100 %
solar.

» Cycloponics

(concurso Famae 2020)
Esta start-up esté especiali-
zada en la transformacién y
la reconversién de espacios

subterrdneos urbanos en desuso

(aparcamientos y sétanos,

por ejemplo) en espacios
destinados a la produccién de
alimentos ecolégicos (champi-
Aones, endivias) o en centros de
trabajo para los agentes de la
economia local o sostenible.

» Géochanvre

(concurso Famae 2020)

Esta empresa produce princi-
palmente mallas antihierbas

de cdfiamo para sustituir a los
herbicidas y a las mallas de
plastico que se utilizan habi-
tualmente en los sectores agri-
cola y paisajistico. Géochanvre
desarrolla su actividad en un
antiguo centro industrial en
reconversién, en Lézinnes, en el
departamento de Yonne, una
zona rural donde colabora con
proveedores locales (entre los
que destaca un establecimiento
publico de insercién de personas
adultas con discapacidad).

« Protifly

(concurso Famae 2018)
Protifly utiliza residuos vege-
tales de los sectores agricola y
agroalimentario para la cria de
insectos. Esta empresa produce,
ademads, una harina de insectos
rica en proteinas y cuerpos grasos
apta para alimentacién animal
(concretamente para pescados y
aves). El residuo de la cria de estos
insectos es un abono sano que
contiene los nutrientes necesarios
para la fertilizacién del suelo.

Nuestros compromisos por el medioambiente

integrado completamente la

taxonomia europea que define
de ahora en adelante lo que se
considera una «ecoactividad».

El fondo se dirige a empresas
que operan en todos los sectores
clave del cambio climéatico:

* Reduccién yreciclaje de
residuos.

+ Conservacidn y disponibilidad
de agua de calidad.

+ Alimentacién y agricultura
sostenible.

* Movilidad inocua.

+ Reduccién de los consumos de
energia y energias renovables.
+ Habitats sin carbono.

Su proceso de inversién se
enriquece, ademds, gracias a

un concurso internacional de
innovacién por el medioam-
biente que organiza la Fundacién
Famae, con la que colabora la
Fundacién Daniel y Nina Carasso.

Eric Philippon
Presidente y fundador
de Famae Impact

«Para ser como el sector del
comercio, los fondos como el
nuestro deben tener en cuenta
tres elementos fundamentales:
el impacto, el impacto y el
impacto. Esto es una necesidad
si queremos que nuestro mundo
sea un lugar vivible mas alla

de 2050, y constituye a la vez
una oportunidad histérica para
invertir en soluciones que pueden
cambiar el mundo.»
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La Casa Carasso
en Madrid

Manteniendo una vez mas la coherencia entre sus inversiones y su mision
social, la Fundacién estd inmersa en un proyecto inmobiliario innovador
y solidario en Madrid denominado, provisionalmente, la Casa Carasso.

A finales de 2020, la Fundacién adquirié un edificio ~-compuesto por
oficinas y naves industriales- en el barrio de Delicias que tiene previsto
rehabilitar para crear un espacio colaborativo, dedicado al mecenazgo y a
la ESS, y contribuir asi a la transformacién social.

Este proceso se inicié en 2018 con la realizacion de un estudio de
viabilidad muy exhaustivo. Ademas de visitar diferentes lugares,

se elaboré una cartografia de los actores y un andlisis comparativo de

los modelos de impacto social y econémico. Con la idea de compartir el
resultado de esta reflexion y de esta experiencia con el mayor nimero

de personas posible, toda la documentacion del proceso estara disponible
en cédigo abierto.

Tanto el disefio arquitectonico como las actividades y la programacién de
su espacio se han concebido como una respuesta a las problematicas de
emergencia climatica y de justicia social. La Casa Carasso serd un espacio
de formacion, de desarrollo de conocimientos, de vida y de encuentro,
que acompanard a los emprendedores y agentes sociales mostrando

en particular las soluciones de Alimentaciéon Sostenible y Arte Ciudadano
que promueve la Fundacién junto con los proyectos que apoya.

«Este espacio no pretende reproducir
ningdn modelo existente, sino inventar
nuevas alternativas que respondan
a los desafios de nuestra sociedad a
través del arte, la alimentacién y la
filantropia. Esta casa estard abierta
a las organizaciones que desarrollen
actividades de impacto social. Queremos
IsabelleLeGaloFlores que sea un espacio compartido en el que
Directora para Espafia podamos crecer juntos y avanzar hacia
una transformacién sistémica. Un lugar
que propicie las conexiones insdlitas,
un entorno que facilite el cambio de
escala.»

La Casa Carasso en Madrid

Un proyecto de inversion de

12 millones de euros
en 3 anos

2700 m?

de superficie total en el
barrio de Delicias en Madrid

160 m?

de jardines y huertos
interiores

Aforo para

170 personas
en coworking

Residencias de artistas

400 m?

de auditorio y
espacios para
talleres

y cientificos

- Accesibilidad universal - Confort térmico

- Captacion de energia
solar fotovoltaica D

- Seleccién y
reutilizacion de
materiales de bajo
impacto ecolégico

- Recuperacion,
reutilizacién y reciclaje
de agua

21
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Sustainable Food
Systems: el fondo
de la Fundacion

En 2018 la Fundacién y su socio Quadia crearon el
fondo FDNC-SFS (por Sustainable Food Systems)
para invertir en empresas valientes de la cadena
de valor agroalimentaria que estdn reinventando
su economia e influyendo en el sector para acelerar
la transicion hacia una alimentacién saludable y
respetuosa con los recursos del planeta.

El objetivo de este vehiculo de inversion es doble.
Por un lado, contribuir a los programas de la
Fundacién y acompanar a las entidades de la ESS
en el cambio de escala a través de dos modalidades
de financiacién directa: los préstamos y la
adquisicion de participaciones de capital; y,

por otro lado, invertir en las food-tech mas
prometedoras o en otros modelos «con dnimo de
lucro» més maduros como, por ejemplo, empresas
especializadas en el mercado ecolégico que
contribuyen a equilibrar la rentabilidad del fondo.

SME
E E,i
comprometidos por
la Fundacién

2,5 M€

desplegados desde
el lanzamiento

9

empresas apoyadas, una de
las cuales ha quebrado

41 ME

de facturacién acumulada

50%

de las empresas de la cartera
son sociedades de la ESS
o ESUS

«Evaluamos todas las empresas de
la cartera aplicando los diferentes

Marion Schuppe
Impact Investment
Manager, Quadia

indicadores de impacto. Partiendo de

esta base, podemos desarrollar un andlisis
preciso de la contribuciéon a cada uno de
los objetivos identificados y posicionar a
cada entidad en funcién de su “potencial
de impacto”, lo que nos permite identificar
los @mbitos de progreso para luego
estudiarlos con la direccién e integrarlos
en los planes de negocio. En cuanto al
impacto, no nos limitamos solo a recopilar

datos con mayor o menor regularidad:
nuestro marco es una brdjula y una
herramienta de progreso también para la
gestion en la que se basa nuestro trabajo
de acompanamiento como inversor.»

La cartera en 2020

~3
+34%
de crecimiento
de facturacién
acumulada de las

empresas de la cartera

(en condiciones constantes
2019/2020)

5
COTCAUK NAMTAIS

El primer huevo que no mata a la gallina
Importe de la inversién: 482 873 €
Ingresos en 2020: 4 610 000 €

Tasa de crecimiento de facturacién: 100 %

Frutas y productos transformados en
agricultura biodindmica

Importe de la inversién: 450 000 €
Ingresos en 2020: 23700 000 €
Tasa de crecimiento de facturacién: 8,3%

Panaderias solidarias que elaboran pan
procedente de la agricultura ecolégica

Importe de la inversién: 250 000 €
Ingresos en 2020:300 000 €
Tasa de crecimiento de facturacién: -20 %

Bebidas y postres vegetales 100 %
ecolégicos

Importe de la inversién: 300 000 €
Ingresos en 2020: 7600 000 €
Tasa de crecimiento de facturaciéon: 17 %

u Nueva inversién en 2020

u Reinversién en 2020

Sustainable Food Systems: el fondo de la Fundacién

g o

RUTABAGO

v

FARMI
DABLE

@ MiiMosa

Aymeric Jung
Managing Partner Quadia

«A pesar de la crisis de la covid, la
actividad de inversién se ha mante-
nido, y se ha prestado apoyo a tres
nuevas empresas, consolidando

asi una cartera muy resiliente en
términos generales que ha conse-
guido, incluso, acelerar su crecimiento
en determinados segmentos. Con las

cadenas logisticas cortadas y las fron-

teras cerradas, el apoyo a los agentes
locales y regionales ha resultado mas
importante que nunca.»

Cestas de productos predosificados 100%
Importe de la inversién: 399 996 €
Ingresos en 2020:2400 000 €

Tasa de crecimiento de facturacién: 150 %

El primer supermercado cooperativo en
pleno centro de Madrid

Importe de la inversién: 100 000 €
Ingresos en 2020: 262 962 €
Tasa de crecimiento de facturacién: 14,8 %

El primer supermercado Click6Cary a
granel de Francia

Importe de la inversién: 100 000 €
Ingresos en 2020: 716 000 €

Tasa de crecimiento de facturacién: 57 %

Venta directa y online de productos
ecolégicos

Importe de la inversién: 100 000 €
Declaracién de quiebraen 2020

Plataforma de financiacién
participativa centrada en la agricultura

Importe de la inversién: 300 000 €
Ingresos en 2020: 1400 000 €
Tasa de crecimiento de facturacién: 80 %
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De la medicion a la gestion del impacto

El marco de andlisis del impacto se
basa en los seis objetivos del fondo
FDNC-SFS y en los seis grandes
principios de la Global Alliance

for the Future of Food (GAFF), de
la que la Fundacién es miembro.
Cada objetivo estd asociado a una
serie de indicadores de impacto
que se utilizan para evaluar las
empresas de la cartera. De este
modo, el fondo selecciona modelos
de negocio cuyo crecimiento,

a nuestro entender, acelera de
manera natural la transicién agri-
cola y alimentaria. Este marco de
andlisis garantiza la atencién y la
actitud constructiva respecto de
todas las dimensiones del impacto
y permite visualizar los puntos que
hay que vigilar y, fundamental-
mente, los puntos de intervencién.

PRINCIPIOS
GAFF

OBJETIVOS

INDICADORES

REGENERACION Mejorar la utilizacién de

% los recursos naturales

- Gestién de residuos

- Energia renovable

- Eficiencia en la utilizacién de los
recursos

DIVERSIDAD Regenerar la
: biodiversidad y respetar

alos seres vivos
—

- Calidad y conservacién de los suelos
- Procesos de produccién agroecolégica
- Bienestar animal

SILIENCIA Favorecer la produccién

RE:
@ y el consumo circulares

- Materias primas circulares

- Sistema de recuperacién al final de la
vida

- Plataforma para compartir

- Desperdicio de alimentos

SALUD/BIENESTAR Promover productos

alimentarios sanos y

QO
o accesibles

- Calidad nutricional
- Productos sanos
- Accesibilidad de los productos

EQUIDAD Fomentar cadenas de
[o] valor justas
[ ]

- Commerce équitable
- Gestion des chaines de valeur
- Gouvernance

INTERCONEXION Apoyaralas

@ comunidades locales

- Estructuracién de la economia local

- Respeto y desarrollo de las comunidades
- Conexidn entre los productores y los
consumidores

Financiar la agricultura y la alimentacion del maiana

Creada en 2015, MiiMOSA es una
plataforma de financiacién parti-
cipativa que pone en contacto

a prestamistas con empresas
agricolas en busca de financiacién.
Tanto particulares como empresas
y fondos de inversién encuentran
aqui oportunidades de inversién
con rentabilidades atractivas y
relativamente desvinculadas de
las categorias de activos tradi-
cionales. La plataforma también
ofrece a las empresas del sector
una alternativa a las vias de finan-
ciacion tradicionales a través de
préstamos bancarios.

LAVENIF
AGHIC
CULTIVONS

QO MiMosA
. ]

N

1L

)

Florian Breton
Director general

«Es un honor contar con

la Fundacién en el capital

de MiiMOSA, una marca y
plataforma pionera y lider en el
sector de la financiacién de la
transicién agricola y alimentaria.
Ademdas de compartir una
visién y unos valores, se estdn
generando verdaderas sinergias
con los equipos de la Fundacién:
transmisién de conocimientos
en materia de alimentacién
sostenible, financiacién de
proyectos o sourcing de
proyectos y de colaboradores.
Lo mejor estd por llegar.»

¢Por qué invierte aqui la
Fundacién?

Apouyar un nicho de mercado
comprometido con la
financiacién de la transicién
agricola es imprescindible
para acelerar el desarrollo

de prdcticas sostenibles.
MiiMOSA estd al servicio de
proyectos agricolas pequefos
y de tamarno medio que se
posicionan a favor de una
transicién agroecolégica

y social que implique a la
ciudadania.

» E120 % de los proyectos
financiados favorecen el uso de
energias renovables.

> E195% delos responsables de
proyectos agricolas implementan
un enfoque agroecolégico.

» Politica de reciclaje y talleres de
sensibilizacién Cero Residuos.

> Cercade 600 proyectos de
reproduccién animal, todos
comprometidos con la causa del
bienestar animal.

» Certificacién B Corp.
» EI75% delos responsables de
proyectos han logrado crear una

comunidad en torno a su proyecto
gracias a MiiMOSA.

Un supermercado cooperativo en pleno centro de Madrid

La Osa es un proyecto coope-
rativo que busca ofrecer una
alimentacién saludable y
accesible para todos. En 2017 se
convirtié en un supermercado
cooperativo. Su funcionamiento
se basa en tres grandes princi-
pios: el consumo responsable

y la alimentacién sostenible,

la autogestion y la participacién,
y la ESS. Fiel a estos principios,
el equipo fundador abrié en 2020
el primer supermercado coopera-
tivo en pleno centro de Madrid,
una superficie de mas de 800 m?
enla que se venden més de 3000
referencias de productos alimen-

tarios, cosméticos, de higiene y de
limpieza a precios asequibles para

todos los cooperativistas.

LAOSA (T2
coop

ble Food Sy : el fondo de la Fundacién

Tomas Fuentes
Cofundador y cooperativista

«La Fundacién Daniel y

Nina Carasso es més que un
financiador necesario, es un socio
estratégico que nos ayuda a
dinamizar nuestra actividad y a
alcanzar los ambiciosos objetivos
que nos hemos marcado. La
Fundacién es un actor reconocido
en el territorio espariol que nos
acompana en nuestro trabajo

pionero para transformar las

relaciones comerciales entre los
actores de la cadena de valor
alimentaria, del productor al
consumidor.»

¢Por qué invierte aqui la
Fundacién?

Este modelo de supermercado
cooperativo, sin dnimo de
lucro, supone una verdadera
innovacién en el panorama
espafol. La Osa devuelve el
poder al consumidor/coopera-
tivista y permite que un mayor
naimero de personas puedan
acceder a una alimentacién
saludable, local y fruto de

una agricultura responsable a
precios asequibles y justos.

» 100% energia renovable.

» 85%delos productos
proceden de la agricultura
ecolégica.

» Colaboracién con bancos de
alimentos del barrio de Malasafia.

> Promover la alimentacién
saludable estd en el ADN de la
cooperativa.

» 85%de productos espafioles,
un10% de la Comunidad de Madrid.

> Los miembros de la cooperativa
se comprometen a dedicar tres
horas de su tiempo una vez cada
cuatro semanas para contribuir al
buen funcionamiento de la tienda.
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Consumo sin residuos y accesible

Drive tout nu abrié sus puertas en
2018 en la periferia de Toulouse

y es el primer supermercado
Click&Car de residuo cero de
todo el planeta. Pionero en su
sector, defiende sus compromisos
medioambientales con unos crite-
rios estrictos a la hora de selec-
cionar sus gamas de productos,
tanto alimentarios como
cosméticos y del hogar. Siempre
que es posible, los productos
ofertados son de produccién
ecolégica, locales y responsables.
La economia circular es un pilar
fundamental de la politica de

la empresa, que cuenta con un
sistema de depésito y recupera-
cién de contenedores.

éPor qué invierte aqui

la Fundacién?

Para avanzar hacia sistemas
alimentarios sostenibles, es
imperativo que nos replan-
teemos por completo la
distribucién y el acceso a los
productos. Drive tout nu tiene
potencial real para expandir

el consumo a granel y asi dar
respuesta a las problematicas
de los residuos relacionados con
los envases, ademds de demo-
cratizar la dindmica de residuos
cero haciéndola mads accesible,
ofreciendo siempre productos
locales y responsables.

LE DRIVE tout @

Salomé y Pierre Géraud
Fundadores

«Estamos muy felices de contar
con el apoyo de la Fundacién
Daniel y Nina Carasso en la
aventura de Drive tout nu.

En todas las fases del proyecto
hemos podido recurrir a su
conocimiento sectorial en el
ambito de la alimentaciéon
sostenible a través de los gestores
del fondo Quadia. Esta ayuda
ha sido clave para entender
nuestro mercado e identificar
nuestras palancas de desarrollo.
Estabamos buscando inversores
que compartieran nuestros

valores y que entendieran
nuestros problemas operativos

y de estacionalidad, y el
acompafiamiento que hemos
recibido ha sido de altisima
calidad en todos los aspectos.
Gracias a este apoyo, hemos
podido sentar unas bases sélidas
que nos han permitido acelerar
el cambio de escala, iniciado este
afo con una franquicia social,
ademads de multiplicar nuestro
impacto en el dmbito de los
residuos cero y de la alimentacién
responsable.»

> El 98,2%de| volumen de
negocios procede de articulos
vendidos con residuo cero.

» E1100% de los productores con los
que colabora Drive tout nu practican
una agricultura ecolégica o similar.

> EI 80 % de los envases se
recuperan y se reutilizan; alrededor
de 1500 contenedores se devuelven al
sistema cada semana.

»0 productos ultraprocesados
enventa.

» E1100 % de los proveedores
relne los criterios de seleccién de
proveedores.

» E175% delos productos son
locales; de los 120 productores, 90 son
pequefios productores locales.
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Estamos igualmente agradecidos a los miembros
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