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. Como solicitar financiacion a la Fundacion
Daniel y Nina Carasso?

Los responsables de proyectos pueden presentar una solicitud de financiacion a la
Fundacion en el marco de una de sus convocatorias anuales -se abre una para cada una
de sus lineas de accion (Alimentacion Sostenible y Arte Ciudadano)-, y para cada pais de
intervencion (Francia y Espanfa). Invitamos a los candidatos a comprobar regularmente
las fechas de las convocatorias en la pagina web.

Fuera de este marco, la Fundacion no considerara ninguna solicitud de financiacion
espontanea.

1. Presentacion de la Fundacién Daniel y Nina Carasso

11. iQuiénes somos?

Creada en 2010, en honor a Daniel Carasso, fundador de Danone, y su esposa Nina, la
Fundacion desarrolla su actividad en Francia y Espana. Su trabajo consiste en acoger,
apoyar, acompafar y conectar a las personas que se atreven a mirar y a construir el
mundo de forma diferente:

Los valientes pioneros de la Alimentacidén Sostenible: aquellas y aquellos que sacan a la luz
las practicas mas sostenibles desde la semilla hasta el compost, para promover el acceso
universal a una alimentacion saludable, respetuosa con las personasy los ecosistemas.

Los activadores comprometidos con el Arte Ciudadano: aquellas y aquellos que hacen del
arte un motor de ciudadania, para desarrollar una mirada sensible y critica sobre el
mundo y reforzar la cohesion de la sociedad, todo ello con el maximo respeto a la
diversidad.

La Fundacion Daniel y Nina Carasso es una fundacion familiar, afiliada a la Fondation de
France. Es independiente de cualquier sociedad mercantil.

1.2. Nuestra conviccidén

Al situar el Arte Ciudadano y la Alimentacion Sostenible en el centro de nuestras acciones,
nuestra intencion es contribuir a un Mundo Mas justo para hoy y para el futuro. Estamos
convencidos de que podemos acelerar esta transformacion, por un lado, facilitando la
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emergencia de espiritus libres que cuestionen, que experimenten y que crucen miradas,
dando vida a las ideas, y por otro lado, facilitando el éxito de sus proyectos.

1.3. Nuestros valores
Nuestros valores son los que guiaron a Daniel y Nina Carasso a lo largo de sus vidas:

Curiosidad - Originalidad - Confianza - Exigencia - Alegria

1.4. Nuestros modos de accidn

Prestamos un apoyo riguroso y altruista a aquellos y aguellas que, por sus ideas, sus
conocimientos y sus experiencias, contribuyen a la evolucion de nuestras sociedades.
Nuestro trabajo consiste en financiar,acompanar y conectar a estos espiritus libres, para
luego dar testimonio de sus accionesy llevar nuestros compromisos comunes al mas alto
nivel.

FINANCIAR - Identificar proyectos innovadores

La vocacion de nuestra Fundacion es financiar, por medio del mecenazgo, acciones que
se insertan en nuestros dos ejes de intervencion. Para obtener dicha financiacion,
invitamos a los responsables de proyectos a participar en nuestras convocatorias. Fuera
de este marco, nos reservamos la posibilidad de contactar de forma directa con agentes
gue nos parecen particularmente innovadores.

Ademas, a través de las inversiones de impacto, la Fundacion puede también financiar
proyectos cuyo objetivo sea un cambio de modelo econdmico, asi como a
emprendedores que planteen soluciones innovadoras.

ACOMPANAR - Hacer crecer los proyectos en el tiempo

Nuestros equipos acompanan a los proyectos en el marco de un seguimiento riguroso y
una relacion humana basada en la confianza y la colaboracion. Para responder a sus
necesidades, podemos proponerles misiones de acompanamiento y asesoria que
definimos a partir de un diagndéstico compartido.

Prestamos una especial atencion a la gestion del impacto de los proyectos que
apoyamos. Por ello, trabajamos codo con codo con ellos para brindarles esta oportunidad
de mejorar sus practicas y de poner en valor su trabajo para la sociedad.

CONECTAR - Promover el encuentro entre dos mundos

Facilitar el contacto y el encuentro de diferentes agentes son dos de las misiones
principales de la Fundacion. Proponemos numerosas oportunidades de encuentro e
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intercambio, ya sea a través de seminarios inter-proyectos, talleres de investigacion o
grandes eventos como los Encuentros de alimentacion sostenible.

La alianza inesperada entre arte y alimentacion nos permite también generar encuentros
gue escapan de lo convencional y que promovemos desde nuestros programas, nuestros
eventosy nuestro trabajo diario.

DAR TESTIMONIO - Compartir las experiencias

Queremos dejar constancia del compromiso de nuestros proyectos y transmitir la
urgencia de determinadas transformaciones a los responsables politicos y los influencers.

Para ello, consideramos fundamental compartir los conocimientos y las experiencias que
vamos adquiriendo a través de metodologias participativas de recogida de aprendizajes,
de la coleccion «Los Cuadernos Carasso», de nuestra participacion en redes nacionales,
europeas e internacionales vinculadas a nuestras tematicas, y de nuestro apoyo
financiero a los agentes de la incidencia politica.

1.5. Alimentacién Sostenible

Lejos de ser un bien comuUn como los demas, nuestra alimentacion se encuentra en el
cruce de multiples (des)equilibrios.

Las decisiones que tomamos en torno a nuestra alimentacion, desde la produccion hasta
el consumo, tienen un impacto sobre el conjunto de nuestro ecosistema actual: pérdida
de biodiversidad, calentamiento climatico e incluso desigualdades sociales. Nuestra
alimentacion también es determinante para nuestra salud, hoy marcada por la
persistencia de la malnutricion y el aumento de la obesidad.

Repensar nuestros sistemas alimentarios puede permitirnos dibujar paisajes mas
diversificados, capturar dioxido de carbono, tejer relaciones sociales y cooperaciones
econdmicas, conciliar nutricion y placer, e incluso generar empleo.

Esta transicion es posible y necesaria. Nuestro deber hoy es acelerarla y hacer evolucionar
nuestros sistemas hacia una alimentacion mas sostenible.

1.6. Arte Ciudadano

El arte es un lenguaje que acompana al ser humano desde sus origenes. Responde a la
necesidad de dar sentido a lo que nos rodea, crear vinculos sociales, imaginar otros
mundos posibles y desarrollar nuestra sensibilidad y pensamiento critico.

A dia de hoy, a pesar de la existencia de una oferta cultural aparentemente consolidada,
el acceso al arte, el disfrute de las practicas artisticas y la participacion de la ciudadania en
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las instituciones y politicas culturales es desigual. A menudo el arte se ve reducido a un
mero producto de consumo o se percibe como algo irrelevante en nuestras vidas.

Frente a las desigualdades, las urgencias medioambientales y el debilitamiento de las

democracias, el arte constituye un potente motor de ciudadania, capaz de reunirnos en
torno a un disfrute critico y de empujarnos a actuar.

1.7. Contacto:
Fundacion Daniel y Nina Carasso

Impact Hub - Calle Piamonte 23 - 28004 Madrid
contacto@fundacioncarasso.org
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| 2. Criterios generales de la Fundacién Daniel y Nina Carasso

2.1. Criterios generales obligatorios

Todos aquellos organismos y proyectos que presenten candidaturas a la Fundacion
Daniel y Nina Carasso deberan reunir los siguientes requisitos:

Interés general y neutralidad
El proyecto es de interés general, filantropico o cientifico, desinteresado, apolitico y no
confesional.

Utilidad y adecuacion

El proyecto responde a la existencia de una necesidad mal atendida vy, si es preciso, se
basa en un estudio detallado de las necesidades vy los servicios existentes. El responsable
del proyecto deberd justificar la adecuacion de la estrategia de intervencion a la
problematica planteada.

Viabilidad
El proyecto es realista y presenta una buena relacion coste-eficacia. Ademas, es coherente
con los recursos humanos y técnicos del organismo. Este deberd acreditar sus
competencias y/o cualificaciones en el ambito de intervencion del proyecto. En caso de
ser necesario, el proyecto contempla el de cambio de escala y los medios necesarios para
afrontarlo.

Adecuacion al entorno

El proyecto esta bien establecido en su entorno y conectado con los otros actores del
territorio y/o del sector de intervencion del proyecto. Ademas, tiene en cuenta las
estrategias del resto de actores de su ambito de intervencion y aspira a la puesta en valor
o la optimizacion de su posicionamiento.

Durabilidad
Aunqgue sea de corta duracion, el proyecto persigue un proceso de cambio positivo o de
impacto duradero. El proyecto debera someterse a un seguimiento riguroso y a una
evaluacion.

Objetivo del proyecto

El proyecto responde a los objetivos de las bases de la convocatoria de la Fundacion a la
gue se presenta el responsable del proyecto. La Fundacion presta una atencion especial a
la coherencia de sus dos lineas - Alimentacion Sostenible y Arte Ciudadano - y de los
programas de cada una de ellas. Por esta razoén, todos los aflos nos vemos obligados a
rechazar un buen ndmero de proyectos que no se corresponden con los objetivos que
perseguimos. Por ello, insistimos en que los responsables de los proyectos se informen
adecuadamente sobre estos objetivos.
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2.2. Criterios generales adicionales

Los siguientes criterios no son obligatorios, pero recomendamos a los organismos o
proyectos que presenten candidaturas a la Fundacion Daniel y Nina Carasso que hagan lo
posible por ajustarse a los mismos. Ademas, no se descarta que algunos de estos criterios
pasen a ser obligatorios segun la convocatoria.

Experimentacion

El proyecto esta disefado para identificar a agentes innovadores o para proponer una
innovacion en su ambito de accidn y en un territorio. El efecto palanca que persigue el
proyecto busca abrir nuevas vias de solucion a la problematica abordada. El proyecto
permite evaluar el impacto de las innovaciones gracias a una metodologia pertinente. El
diseno del proyecto permite adaptarlo o reproducirlo en circunstancias similares, por
otras personas o en otros lugares. Ademas, es posible recoger esta experiencia con vistas
a la difusion de sus aprendizajes.

Difusion de la(s) innovacién(es) o cambio de escala

La organizacion se plantea duplicar o adaptar a otro contexto con problematicas vy
condiciones similares una innovacion que no se ha puesto en valor suficientemente y que
presenta un alto potencial.

A partir de una experimentacion con resultados positivos, la organizacion quiere cambiar
de escala mediante su desarrollo interno o externo, e incluso haciendo crecer su modelo
economico.

Papel de los beneficiarios del proyecto

Los diferentes usuarios, cuyos deseos se tienen en cuenta, son actores del proyecto. El
proyecto consigue el reconocimiento de sus beneficiarios (personas o entidades) como
actores capaces de jugar un papel concreto y de utilidad para el conjunto de la
comunidad.

Pasarela franco-espanola

Nuestra experiencia nos ha demostrado gque los cruces entre dos territorios y dos culturas,
como lo son Francia y Espafa, resultan particularmente ricos en aprendizajes. Por ello, se
favoreceran los proyectos desarrollados por consorcios que incluyan al menos un
miembro francés y uno espanol.

Diversidad de actores y competencias

El proyecto redne saberes de diferentes disciplinas y actores de horizontes diversos con el
fin de favorecer la emergencia de saberes y practicas nuevos, y para facilitar el
intercambio y la apropiacion de los conocimientos y el saber hacer por el conjunto de los
actores implicados.

Perspectiva de género
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El proyecto incorpora la perspectiva de género a lo largo de todo su ciclo (disefo,
ejecucion y evaluacion) y cuenta, a nivel practico, con una politica de conciliacion laboral,
medidas que fomentan la corresponsabilidad u otras medidas o herramientas
innovadoras para fomentar la igualdad de oportunidades entre personas.

Puesta en valor de los proyectos apoyados

El material producido en el marco de los proyectos apoyados debera ser contenido libre.
El proyecto apoyado incluye acciones de difusion de los resultados destinadas a
compartirlos con la comunidad.

Evaluacién de impacto
El proyecto apoyado incluye una evaluacion de impacto (consecucion del objetivo del
proyecto, impacto en los beneficiarios, eficiencia y modelo econdmico).

2.3. Criterios especificos de la convocatoria

Cada convocatoria cuenta con criterios propios: criterios adicionales que pueden pasar a
ser obligatorios y criterios nuevos que se pueden anadir.
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| 3. Seleccidn de los proyectos financiados

3.]. Solicitud de financiacion

Todas las solicitudes de financiacion se presentaran en el marco de una convocatoria de
la Fundacion. Dichas convocatorias se inscriben en los diferentes programas de la
Fundacion, que recordamos a continuacion:

Linea Alimentacidén Sostenible:

- Programa 1: Vision sistémica de la Alimentacion Sostenible

- Programa 2: Territorios y democracia alimentaria

- Programa 3: Salud de los consumidores y del planeta
Para la linea de Alimentacidon Sostenible se abre una convocatoria anual que va alternando
entre el programa 2y el programa 3.

Linea Arte Ciudadano
- Programa 1. Arte y Educacion
- Programa 2: Arte, Ciencia y Sociedad
- Programa 3: Artista comprometido

Para la linea de Arte Ciudadano se abre una convocatoria anual que va alternando entre el
programa 1y el programa 2.

No se estudiara ninguna solicitud de financiacion enviada fuera de las convocatorias. Las
solicitudes de financiacion se presentan online. Aquella documentacién que el
responsable del proyecto considere Util y los documentos internos gque se mencionan en
la solicitud de financiacion podran adjuntarse a la misma también telematicamente.

3.2. Proceso de seleccién de proyectos en el marco de una convocatoria

La seleccion del proyecto comprende 5 fases: presentacion de candidaturas, preseleccion,
instruccion, seleccion y validacion.

1- Presentacion de candidaturas

Los organismos que opten a una financiacion de la Fundacion deberan cumplimentar
el formulario del proyecto que encontraran en nuestra plataforma virtual en los plazos
previstos para ello en las bases de la convocatoria. Por regla general, las convocatorias
estan abiertas entre 2 y 3 meses.
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2- Preseleccion

Todos los proyectos enviados a través de la plataforma, en el marco de una de las
convocatorias, estaran examinados por un grupo compuesto de miembros del equipo
de la Fundacion asi como consultores externos. Se contara con dos o tres evaluadores
externos en caso de arbitraje. Una vez superada la fecha limite de presentacion de
proyectos, empieza la fase de preseleccion, que tiene una duracion media de entre 3y
6 semanas. Se informa entonces a las organizaciones cuyos proyectos no han
superado esta fase del proceso.

3- Instruccion

Los proyectos que superen la fase de preseleccion son sometidos a un proceso de
instruccion por parte de un consultor externo, en el que se evalUa la solidez del
organismo vy del proyecto, asi como su adecuacion a los criterios obligatorios de la
Fundacion Daniel y Nina Carasso y a los de la convocatoria. La fase de instruccion dura
entre 1y 2 meses. Se aconseja al responsable del proyecto que esté disponible durante
la fase de instruccion ya que, en la mayoria de los casos, ésta incluye una visita
personal del instructor.

4- Seleccion

Una vez realizada la instruccion, se envia un informe a la Fundacion y a los expertos
voluntarios que componen el jurado de la convocatoria. Este envia sus
recomendaciones al Patronato de la Fundacion. Normalmente, el jurado se redne 2 o
3 meses después del cierre de la convocatoria.

5- Validacion

La decision final de apoyo a la propuesta recae sobre el Patronato de la Fundacion.
Esta decision se toma como maximo 4 meses después del cierre de la convocatoria.

Importante: En algunas convocatorias, la Fundacién puede pedir una 'nota de
concepto’ en lugar de un dosier de candidatura completo. Las organizaciones cuyas
notas de concepto resulten seleccionadas deberan presentar, posteriormente, un
dosier de candidatura completo en la plataforma virtual y también se someteran al
proceso de instruccion.

3.3. Condiciones de financiacién de la Fundacion

Fundacion apoya Unicamente a organizaciones y proyectos gue rednan los criterios

generales obligatorios y los criterios obligatorios especificos de cada convocatoria o
programa, si los hay.
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La Fundacion prestara especial atencion a los proyectos que cumplan uno o varios
criterios adicionales.

Como regla general, el apoyo de la Fundacion no podra ser superior a dos tercios del
presupuesto global del proyecto, es decir, un 67 % como maximo. No obstante, en caso de
tratarse de un proyecto especialmente innovador y experimental, se puede llegar a
autorizar una financiacion de hasta el 100 % del proyecto.

Siempre y cuando los gastos estén justificados en el proyecto, la Fundacion puede
financiar tanto material como pequenas infraestructuras, gastos de personal, de
funcionamiento, de gestion o de refuerzo estructural.

Los gastos de personal permanente (incluidos contratos indefinidos) y los gastos fijos de
funcionamiento (alquiler) de organismos publicos no son elegibles.

4. Seguimiento de los proyectos y normas de la Fundacién

Los responsables de proyectos que aspiren a conseguir una subvencion de la Fundacion
deberan adquirir los siguientes compromisos.

4]. Calendario de informacién v de financiacién

Se exigira un informe anual, que debera respetar el modelo de la Fundacion, disponible
en su plataforma virtual. Este incluye un informe de actividad y un informe financiero
detallado. Estos informes podran ser semestrales si la Fundacion lo especifica asi. Los
tramos de pagos de la financiacion, a excepcion del primero que se transfiere justo al
inicio del proyecto, estaran sujetos a la recepcion y la validacion de los informes de
actividad y financiero. El calendario de informacion y de financiacion esta detallado en la
carta de compromiso que emite la delegacion espafnola de la Fundacion y que constituye
el acuerdo de colaboracion entre la Fundacion y el organismo.

En términos generales, y siempre que Nnos sea posible, intentaremos visitar los proyectos
subvencionados al menos una vez a lo largo de su acompahamiento. También pedimos
gue se nos informe de los momentos clave del proyecto con suficiente antelacion para
poder participar en los mismos, cuando sea necesario. La Fundacion se reserva el derecho
a solicitar una auditoria de los proyectos subvencionados.
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4.2. Modificaciones v flexibilidad

Estaran permitidas, sin necesidad de autorizacion por escrito de la Fundacion, las
reasignaciones presupuestarias de una linea a otra de hasta un 20 % por capitulo (salvo
para el capitulo de «Funcionamiento»). Deberan contar con el acuerdo por escrito de la
Fundacion:
- aquellas reasignaciones presupuestarias que superen el 30 % de un capitulo, o que
sean relativas al capitulo de «<Funcionamientoy;,
- la modificacion de la dotacion total de la subvencion;
- la eliminacion o la inclusion de actividades en el proyecto tal y como aparece
descrito en la solicitud de financiacion.

Salvo en caso de acuerdo contrario entre las 2 partes, cualquier saldo presupuestario que
pudiera quedar al final del proyecto sera devuelto a la Fundacion.

4.3. Evaluacidn de impacto

La Fundacion puede decidir incluir el conjunto de proyectos seleccionados en un proceso
de acompanhamiento a la evaluacion del impacto social especifico de la convocatoria. En
tal caso, las modalidades de acompanamiento seran detalladas en las bases de la
convocatoria. En caso de no establecerse este proceso, la evaluacion de impacto, ya sea
externa o interna, sera recomendable pero no obligatoria. Los responsables de los
proyectos pueden inspirarse en las metodologias desarrolladas por la Fundacion,
disponibles en el apartado de Recursos de la pagina de cada una de las lineas: Arte
Ciudadano y Alimentacion Sostenible.

Ademas, para determinados proyectos para los que el importe y la duracion del
compromiso de la Fundacion asi lo requieran, se podra solicitar una evaluacion de
impacto a posteriori. Se podra conceder un importe adicional para dicha tarea.

4 4. Redes vy recogida de aprendizajes

Al responsable del proyecto se le podra solicitar que participe en encuentros organizados
por la Fundaciéon para generar redes de proyectos apoyados y para reflexionar sobre las
tematicas asociadas a sus acciones.

En el marco del trabajo de recogida de aprendizajes relacionados con la accion de las
diferentes iniciativas apoyadas en una misma tematica, al responsable del proyecto se le
podra pedir que participe en distintos momentos de ese trabajo (encuentros del grupo
de proyectos reunidos, visitas a su sede, etc.).

En tal caso, la Fundacion asumira los gatos de desplazamiento y alojamiento derivados
de estas participaciones. Para ello, posteriormente a la celebracion del jurado, se pedira a
los proyectos que ahadan una partida presupuestaria dedicada a la recogida de
aprendizajes y gestione individualmente los gastos relacionados con este trabajo.
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45. Procedimiento de contratacién

Para beneficiarse de la subvencion de la Fundacion, el responsable del proyecto se
compromete a respetar los siguientes procedimientos de adquisiciones:

- Solicitar 3 presupuestos diferentes antes de realizar cualquier adquisicion por valor
de entre 10 000 y 60 000 euros y escoger al proveedor que ofrezca la mejor
relacion calidad/precio en funcion de los requisitos del proyecto y/o al que presente
el mayor grado de compromiso social.

- Abrir una licitacion para todas las adquisiciones superiores a 60 000 euros y
escoger al proveedor que ofrezca la mejor relacion calidad/precio en funcién de los
requisitos del proyecto y/o al que presente el mayor grado de compromiso social.

Todos los procedimientos de adquisiciones deberan estar documentados. Esta

documentacion podra ser objeto de auditoria o ser solicitada por la Fundacion en
cualgquier momento.

4.6. Comunicacion

El organismo subvencionado se compromete a que el logotipo de la Fundacion, que se le
hard llegar a tal efecto!, aparezca en todos los materiales que publique, por si mismo o a
través de terceros (CD, DVD, folletos, carteles, paginas web, dosieres o comunicados de
prensa, etc.) relativos a proyecto apoyado. En caso de no poder incluir el logotipo, se
incluira la mencion «con el apoyo de la Fundacion Daniel y Nina Carasso, afiliada a la
Fondation de France» o «proyecto apoyado por la Fundacion Daniel y Nina Carasso,
afiliada a la Fondation de France». El logotipo proporcionado por la Fundacion no debera
ser modificado en ningdn caso. La utilizacion de este logotipo esta ligada a la duracion
del proyecto, por lo que el organismo no podra utilizarlo una vez finalizada la misma. El
organismo no podra utilizar este logotipo para ninguna accion que No esté relacionada
con el proyecto.

Se enviara a la Fundacion una copia de los diferentes soportes en los que se mencione a
la Fundacion Daniel y Nina Carasso (logotipo o texto).

Asimismo, La Fundacion Daniel y Nina Carasso se reserva el derecho de difundir su
contribucion al desarrollo del proyecto, mediante la visibilizacion y/o la mayor implicacion
en ciertas acciones de comunicacion escogidas de un comun acuerdo con los
responsables del proyecto (por ejemplo: colocacion de enaras en una conferencia,
participacion, puesta a disposicion de su red de expertos, etc.).

'Se hara llegar a todos los colaboradores seleccionados un dosier grafico donde se detallan las
modalidades de utilizacion del logotipo de la Fundacion. Cualquier uso que no sea conforme a los
descritos en dicho dosier estara sujeto a la aprobacion de nuestra direccidn de comunicacion.
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Por otro lado, el organismo se compromete a entregar a la Fundacion Daniel y Nina
Carasso todos aquellos documentos (textos, fotos, videos, musica, etc), con contenido
libre, que permitan garantizar la promocion del proyecto para su utilizacion en los

siguientes soportes de comunicacion:
- Soportes de comunicacion internos y externos de la Fundacion.

- Eventos organizados por la Fundacion.
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